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AKCE?

jak

mozny priklad postupu

Projekt positivniho rozvoje tymi a manazerského vedeni, prvkii motivace a nasledné produktivity a
efektivity ve zavodu

Podnik svétové tridy je podnik, ktery je Uspésny v konkurencnim srovnani s ostatnimi podniky a tedy:

-ve vyrobnim systému pracuiji flexibilni a motivovani lidé se spolecnymi cili, ktefi trvale zlepSuji procesy

-podnik svétové tridy prevysuje pozadavky zakaznika v kvalité, ma nejnizsi naklady na vyrobky a dosahuje nejvyssi spokojenosti zakaznika
-podnik svétové tfidy dodava spravné vyrobky vzdy ve spravnou dobu na spravné misto...

A jaky je stav ve vasem stfedisku?
Je dllezité si definovat stav!
Nasledné nam toto pomiiZe spravné nastavit idealni postupy v reseni zmén.

Nasim spoleénym cilem musi byt NAVZDY OPUSTIT $patné tradiéni pistupy ve véech mozZnych oblastech vyroby!
V prvni fazi bychom se zaméili:

-stav soucasnosti (feSeno nékolika navstévami a projiti stfedisky spolecnosti a rozhovory s nékolika mistry a vedoucimi vyroby

-8koleni mistr(l a vedoucich s potencidlni osobni analyzou jejich charakteru a pfistupu k vedeni lidi (jednodenni Skoleni s diskusi/dialogem a testy, které
nasledné budou vyhodnoceny) Cilem neni odhalit Spatné mistry a fesit to personalni zménou, ale zjistit stav a podle toho postupovat s dalsi strategii
-ustanovit prlimyslového inZenyra a jeho kompetence

-nastavit prvky tymové prace

-nastavit prvky 55

-nastavit prvky vizualniho managementu

-ustanovit fungujici priimyslové inzenyrstvi

-provést méreni efektivity MOST

-nastavit Stihlou vyrobu

-vydani manualu pracovnika

Vse by mélo probihat systémem ctyF krok( zlepSovani tzv. nepfetrZitého zlepSovani.
Nasledné bude vyhlasena soutéz ,Kaizen"

Budeme definovat tymy ve firmé dle Cinnosti s cilem Gcelné a plynulé navaznosti.
Ustanovime samostatné vyrobni tymy tak, aby to posililo positivnost tymu, produktivitu a kvalitu kondice tymu. Posuneme tak mnohé zodpovédnosti do
tymi a jejich vedeni a uvolnime tak ruce a prostor vedoucim vyrobnich celk.

V Uzké spolupraci s vedenim firmy se pokusime aktivovat positivni zmény na zakladé podpory manualu, ktery od nas priimyslovy inzenyr ziskd a
pravidelnymi konzultacemi budeme vyhodnocovat stav, vyvoj a doporucovat nasledné kroky.

Cely proces, pokud bude mit aktivni podporu managementu firmy, by mél do pll roku prinést markantni vysledky zmény, vcetné ekonomického pfinosu.

Konkrétni kroky a podrobné&jsi pohledy by byly zaleZitosti osobniho setkani a hlavné soucasti manudlu procesu zmény, ktery by byl predlozen na zakladé
smiuvni dohody.

vyvr

Navrhovany nejblizsi program krok( k aktivaci uvazované podpory:

-osobni setkdni a dialog nad projektem

-prvni analyzy stavu ( dvé az tfi navstévy a seznameni se s provozy zadavatele)
-Skoleni mistr@ - potencidlni analyza mistr@ a vedoucich vyroby

-definice stavu a predloZeni manualu krokd zmén

-ustanoveni prmyslového inZenyra

-start a aplikace krokfi zmén

-prlibézné hodnoceni a podpora formou konzultaci

Jsme presvédCeni, Ze mame feSeni pro dobry rozvoj spole¢nosti tak, aby se stala firmou svétové tfidy.
Ing. Vojtéch Masek, Ph.D
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